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1. Vizija, misija ir strategija
1.1. Vizija — organizacijos vizija ir tikslai turi bati aptarti, iSkomunikuoti ir aiSkiai pateikti

1.2. Misija—
1.2.1.
1.2.2.
1.2.3.
1.2.4.
1.25.
1.2.6.
1.2.7.

Sporto Sakos vystymas ir populiarinimas
Sporto vertybiy skleidimas

Varzyby organizavimas

Saziningos kovos uztikrinimas

Nariy ir ypatingai sportininky apsauga
Solidarumas

Saveika su aplinka

1.3. Strategija —

1.3.1.

1.3.2.

Turi atitikti organizacijos vizija ir keiiantis aplinkybéms reguliariai
perzitrima
Turi biiti patvirtinta aukSciausiy organizacijos valdymo organy

2. Struktiira, taisyklés ir kitos demokratinés procediiros

2.1. Struktura
2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

Visy sporto organizacijy pagrindas turi biiti narysté pagal Salyje galiojancius
]statymus

Sporto organizacijas gali sudaryti juridiniai ir fiziniai asmenys, kurie ir
sudaro organizacijg

Suinteresuotosios pusés apima visus organizacijos narius, kurie ja sudaro ir
1Soriniai subjektai, kurie yra jtraukti ir susij¢ su organizacija

2.2. AiSkus reglamentas

2.2.1.

2.2.2.
2.2.3.

Visi reguliavimai (jstatai, procediros) turi biiti aiskis, skaidris, paskelbti ir
prieinami

Aiskios procediiros / reglamentas leidzia suprasti, numatyti ir padeda valdyti
Turi biti aiskiai iSdéstyta ir procediry keitimo tvarka

2.3. Valdymo organai

2.3.1.
2.3.2.

2.3.3.

2.34.

Valdybos dydis turi biiti adekvatus organizacijos dydziui

UZdaviniai ir atsakomybés turi biiti iSd¢liotos valdymo dokumentuose,
pareigybiniuose nuostatuose

Esant poreikiui valdymo organai turi kurti / sudaryti pakomitecius su
specifine paskirtimi ir uzdaviniais

Rinkimy procediira turi biti tokia, kad valdymo organy nariais tapty
kompetentingi asmenys ir garantuoty aukstos kokybés geraji valdyma



2.4. Atstovaujantys valdymo organai
2.4.1. Valdybos nariai turi atstovauti visiems organizacijos nariams, ypatingai
moterims ir sportininkams
2.4.2. Atitinkamas démesys ir apsauga turi biti kreipiama mazumy grupéms
2.5. Demokratiniai procesai
2.5.1. Rinkimai turi buti aiSkas, skaidrts ir pagal numatytas taisykles.
2.6. Atitinkamy organy kompetencijos
2.6.1. Numatytos funkcijos kiekvienam valdymo organui — asambléjai, valdybai,
komitetams
2.6.2. Pusiausvyra tarp organy atsakomybeés valdant, priziiirint ir kontroliuojant
sporto organizacija
2.6.3. Patikrinimy, audito taisyklés
2.7. Sprendimy priémimas
2.7.1. Kiekvienas narys turi teis¢ iSreiksti savo nuomone darbotvarkéje numatytais
klausimais
2.7.2. Nariai turi teis¢ balsuoti
2.7.3. Pries priimant sprendimus valdybos nariai turi biiti jsitiking, kad gavo pilng
informacija sprendziamu klausimu
2.7.4. Organizacijos vadovai turi reguliariai susitikinéti ir vykdyti savo pareigas ir
jsipareigojimus
2.8. Interesy konfliktas
2.8.1. Sprendimus priimantieji turi biiti neSaliski ir nepriklausomi savo sprendimais
2.8.2. Asmeniskai ar kitais buidais susij¢ su sprendZiama problema turi nusiSalinti
nuo sprendimo priémimo
2.8.3. Turi biiti numatytos atitinkamos procediiros, kurios padéty iSvengti konflikty
Siuo klausimu
2.9. Administracijos darbuotojy rinkimas arba atnaujinimas
2.9.1. Trukmé turi buti numatyta i$ anksto (pvz., keturiems metams)
2.9.2. Reikety skatinti naujy kandidaty atsiradima
2.10. Sprendimai ir atSaukimai (apeliacijos)
2.10.1. Kiekvienas narys, paliestas tam tikro sprendimo turi turéti teis¢ kreiptis dél jo
perziiiréjimo per nepriklausomus organus
2.10.2. Kai sprendimas priimamas prie$ narj, butina kreipti démesj j sprendimo
priémimo skaidrumag ir privatumo apsaugg

3. Kompetencijos, saZiningumas ir etikos normos

3.1. Valdybos nariy kompetencija
3.1.1. Jie turi biti pasirenkami pagal savo gebé&jimus / meistriSkuma,
kompetencijas, kokybe, vadovavimo jgiidZius, patirti, geb€jimg integruotis
3.1.2. Esant butinumui pasitelkti iSorinius ekspertus
3.2. Para$o jgaliojimas
3.2.1. Gerasis valdymas taiko tinkama finansy valdyma
3.2.2. Vengiant nesusipratimy dél valdybos nariy jgaliojimy pasirasant
dokumentus, biitina nustatyti taisykles, jas patvirtinti ir jy laikytis
3.2.3. Biitina vengti nejgalioty pasiraSinéjimy ant dokumenty
3.3. Sudétinis valdymas, bendravimas ir koordinavimas
3.3.1. Geras sudétinis bendravimas gerina sporto organizacijos nauda
3.3.2. Geros informacijos sklaida organizacijoje uztikrina tarpusavio ir nariy
supratimg ir leidzia laiku priimti tinkamus sprendimus
3.3.3. Gera darbo atmosfera, sglygos ir motyvacija yra biitini gerai organizacijos
veiklai



3.4. Rizikos valdymas
3.4.1. Nustatyti galimas organizacijos rizikas
3.4.2. ]vertinti rizikg
3.4.3. Valdyti rizika
3.4.4. Stebéti rizika
3.4.5. Iskeltij vieSuma
3.5. Vadovybés (administracijos vadovai) nariy skyrimas
3.5.1. Lyderyste yra auksc¢iau valdymo
3.5.2. Dauguma vadovaujanciy nariy turi biiti profesionalai
3.5.3. Kandidatai turi turéti profesionalias kompetencijas ir nepriekaistingg istorija
3.5.4. Rinkimai / skyrimas turi biiti paremtas aiskiais kriterijais
3.6. Etikos kodas
3.6.1. Tobulinti, pritaikyti ir taikyti etikos principus ir taisykles
3.6.2. Etikos taisyklés turi atitikti TOK etikos kodeksa
3.6.3. Stebéti etikos principy ir taisykliy taikyma

4. Atskaitomybé, skaidrumas ir valdymas

4.1.Atskaitomybe
4.1.1. Visi asmenys, nesvarbu ar iSrinkti, ar paskirti turi biiti atskaitingi nariams
4.1.2. Valdybos nariai turi buti atskaitingi generalinei asambléjai
4.1.3. Vadovybé (administracijos vadovai) turi biiti atskaitinga valdybos nariams
4.1.4. Visi darbuotojai turi biiti atskaitingi vadovybei
4.2. Procesai ir mechanizmai
4.2.1. Turi buti priimti atitinkami atskaitomybés standartai ir proceduiros
4.2.2. Aiskis ir pamatuojami siekiai ir tikslai turi biiti numatyti organizacijai,
valdybai, vadovybei ir personalui. Taip pat jrankiai jvertinimui
4.3. Skaidrumas ir bendravimas
4.3.1. Informacija apie finansus turi bati aiskiai pateikta nariams, suinteresuotoms
puséms ir visuomenei
4.3.2. Tai turi biiti daroma kasmet
4.3.3. Informacija turi biiti pateikiama nuosekliai
4.4. Medziaga apie finansus — taikytina teises aktai, taisyklés, procediiros ir standartai
4.4.1. Saskaitos atidaromos remiantis pritaikoma teis¢ ir ,.tikru ir teisingu pozitiriu*
principui
4.4.2. Bitina laikytis tarptautinio pripaZinimo tvarkos / reglamento / standarty
4.4.3. Kiekvienais metais nepriklausomas auditas turi jvertinti finansinius
dokumentus
4.4.4. Atsiskaitymas ir finansiniai dokumentai turi vykti reguliariai
4.4.5. Informacija apie atlyginimg ir administracijos vadovy finansy tvarkymas turi
taip pat biiti pateikti kasmetingje ataskaitoje
4.4.6. Turi biiti numatytos taisyklés valdymo organy apmokeéjimui
4.4.7. Taisyklés turi biti aisSkios ir skaidrios
4.5. Vidinio valdymo sistema
4.5.1. Turi biti sukurti finansiniy procesy ir veiksmai vidinis valdymas
4.5.2. Atitikties sistemos kiirimas, dokumenty saugojimo taisyklés ir apsaugos
sistemos informacija turi biiti skatinama
4.5.3. Vidinio valdymo sistemos struktiira turi priklausyti nuo svarbumo ir
organizacijos dydZio
4.5.4. Turi biti sudaryti audito komitetai



4.6. Svietimas ir rengimas
4.6.1. Turi biiti sudaryti supazindinimo / priémimo j organizacija, tam tikroms
pareigoms programa naujiems nariams, personalui, savanoriams ir valdybos
nariams
4.6.2. Turi buti numatytas nuolatinis Svietimas ir valdybos nariy, savanoriy ir
darbuotojy rengimas
4.6.3. Skatinti saves tobulinima

5. Solidarumas ir vystymas

5.1.LéSy paskirstymas
5.1.1. Sportui skirtos léSos turi buti paskirtos sportui ir jo vystymui, padengus visas
su sportu susijusias islaidas
5.1.2. Turi bti paskirstyta naudingai ir sgziningai
5.1.3. Finansy saziningas paskirstymas prisideda prie pusiausvyros islaikymo ir
varzyby patrauklumo
5.1.4. Biitina aiski ir skaidri €8y skirstymo politika
5.2. NesaliSkumas
5.2.1. LéSos turi biiti skirstomos teisingai
5.2.2. Nesaliskumas turi biiti sustiprintas
5.2.3. Reikia skatinti teis¢ dalyvauti varZybose ir atitinkamu lygmeniu uZztikrinti
sportininky tinkamuma
5.2.4. Reikia sudaryti galimybes organizuoti didelius sporto renginius
5.2.5. Biitini renginio vietos pasirinkimo kriterijai

6. Sportininky jtraukimas, dalyvavimas ir riipinimasis
6.1.Sportininky ir vadovybeés teise ir jy pritraukimas dalyvauti Olimpiniame judéjime
6.1.1. Turi biiti apsaugota sportininky teis¢ dalyvauti varzybose
6.1.2. Sporto organizacijos turi susilaikyti nuo bet kokios diskriminacijos
6.1.3. Sporto organizacijose turi biiti girdimas sportininky balsas
6.2. Sportininky apsauga
6.2.1. Turi biiti imtasi tam tikry priemoniy, kad apsaugoti jaunuosius sportininkus
6.2.2. Sportininkai turi biiti apsaugoti nuo nesaziningo verbavimo ir agenty
6.2.3. Siuo klausimu turi bati bendra ir kryptinga veikla su vyriausybinémis
organizacijomis
6.2.4. Visos organizacijos turi buti priémusios elgesio kodeksa
6.3. Sveikata
6.3.1. Sporto organizacijos turi turéti sportininky sveikatg saugancias ir rizika
mazinancias taisykles
6.4. Kova prie$ dopinga
6.4.1. Sporto organizacijos turi laikytis anti-dopingo taisykliy ir kovoti prie$
dopinga
6.4.2. Negali biti jokio toleravimo dopingo naudojimo atvejams
6.4.3. Sporto organizacijos turi apsaugoti sportininkus nuo dopingo taikydami
prevencijos ir §veitimo programas
6.5. Draudimas
6.5.1. Draudimas mirties ar sunkios traumos atveju yra rekomenduojamas
sportininkams, o jauniems sportininkams — privalomas
6.5.2. Esant galimybei bet kur ir bet kada, sportininkai turi baiti apripinti ir
socialiniu draudimu
6.5.3. Profesionaliems sportininkams biitinas specialus draudimas
6.5.4. Sporto renginiy organizatoriai turi pasirapinti atitinkamu draudimu



6.6. Saziningumas ir sgzininga kova
6.6.1. Tai pagrindiniai varzyby elementai
6.6.2. Tai sporto dvasia
6.6.3. Biitina skatinti sporto vertybes ir draugyste
6.6.4. Vengti / apsaugoti nuo lazyby / susitarimy
6.7. Sportininky i$silavinimas ir karjeros valdymas
6.7.1. Turi biti kuriamos ir tobulinamos ,,Sportas ir Studijos* programos
6.7.2. Reikia skatinti Karjeros valdymo programas
6.7.3. Profesionalius sportininkus rengti / perkvalifikuoti naujai veiklai po jy
sportinés karjeros

7. Bendravimas su vyriausybe iSlaikant nepriklausomuma
7.1. Bendravimas, koordinavimas, konsultacijos
7.1.1. Sporto organizacijos turi koordinuoti / derinti savo veiksmus su vyriausybeés
atstovais
7.1.2. Bendradarbiavimas su vyriausybe yra biitinas sporto veiklos rémuose
7.1.3. Tai geriausias buidas siekiant i§saugoti sporto organizacijy autonomija
7.2. Papildoma misija
7.2.1. Vyriausybés, sudarancios Olimpinj judéjima, kitos sporto organizacijos ir
suinteresuotosios puseés turi ir papildoma misijg ir turi dirbti kartu, siekiant ty
paciy tiksly
7.3.Sporto autonomijos islaikymas ir apsauga
7.3.1. Turi buiti uztikrinta tinkama pusiausvyra tarp vyriausybiy, Olimpinio
judéjimo ir sporto organizacijy



